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1.1. Общие положения

	Краткое наименование 

Программы развития
	Программа развития КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства» на 2020-2024 гг.
	Срок начала и окончания программы
	01.01.2020 – 30.12.2024

	Руководитель программы
	Кузнецов Сергей Николаевич, директор  КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства»

	Исполнители и соисполнители мероприятий программы
	Кузнецов Сергей Николаевич, директор  КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства»;

Ключников Иван Михайлович, генеральный директор ООО «Лесная холдинговая компания «Алтайлес»;

Трунов Борис Иванович, генеральный директор ООО «Бийский лесхоз»;
Юрьев Валерий Николаевич, директор  ООО «Зеленстрой»

	Разработчик паспорта программы
	Кузнецов Сергей Николаевич, директор  КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства»;

Масютина Елена Викторовна, заместитель директора по учебной работе;
Кривельская Валентина Михайловна, заместитель директора по воспитательной работе;
Попова Е.С. – главный бухгалтер;
Блажевич О.Н.. – ведущий экономист;

Кулагина Н.В. – методист



1.2. Цель, задачи и показатели Программы

	Цель

программы
	Подготовка высококвалифицированных  специалистов среднего звена  и рабочих кадров, за счет эффективного взаимодействия в образовательной и производственной сфере, обеспечив к концу 2024 года долю трудоустроенных выпускников по полученной специальности,  в общем количестве выпускников не менее 68%. 

	Задачи программы
	Совершенствование работы производственно-образовательного кластера «Воспроизводство и переработка лесных ресурсов» в направлении ранней профориентации и целевого обучения. 

	
	Совершенствование качества процесса обучения, обеспечивающего подготовку конкурентоспособных на рынке труда и востребованных региональной экономикой выпускников, продемонстрировавших уровень подготовки в соответствии со стандартами WorldSkills не менее чем 25 % к 2024 году.

	
	Совершенствование качества воспитательного процесса, обеспечивающего создание условий для успешной социализации и самореализации обучающихся.

	
	Совершенствование управления финансовыми ресурсами, обеспечивающими реализацию программы развития, за счет увеличения к 2024 году доли собственных средств учреждения, не менее чем на 5 %

	Показатели программы и их значения по годам
	Показатель
	Тип

показателя
	Базовое значение
	Период, год

	
	
	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	
	1 Доля выпускников, трудоустроенных по полученной специальности,  в общем количестве выпускников (%)
	основной
	65
	65
	66
	66
	67
	68

	
	2. Доля выпускников, продемонстрировавших уровень подготовки в соответствии со стандартами WorldSkills, в общем количестве выпускников (%)
	основной
	5
	6
	8
	10
	12
	25

	
	3. Число мастерских, оснащенных современной материально-технической базой, накопительным итогом (ед.)
	основной
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	
	4. Доля студентов, обучающихся по программам СПО на основе договоров о целевом обучении, в общей численности студентов (%)
	основной
	11
	14
	18
	22
	26
	30

	
	5. Количество школьников, участвующих в профориентационных мероприятиях (профессиональных пробах, слетах, конкурсах) (чел.)
	основной
	100
	150
	200
	300
	400
	500

	
	6. Доля студентов техникума, участвовавших в региональных чемпионатах профессионального мастерства «WorldSkills Russia», региональных этапах всероссийских олимпиад профессионального мастерства и отраслевых чемпионатах, в общем числе студентов (%.)
	основной
	12
	14
	16
	20
	25
	30

	
	7 Доля студентов техникума, занятых в подготовке и реализации социально-значимых проектов, волонтерской деятельности, клубах по интересам, в работе органов студенческого самоуправления и городских общественных организациях, в  общем числе студентов (%.)
	основной
	70
	73
	76
	79
	82
	85

	
	8. Увеличение доли собственных средств учреждения (%)
	основной
	100
	101
	102
	103
	104
	105

	1.3. Результаты программы

	№п/п
	Результат
	Характеристика результата

	1
	Реализована Программа работы производственно-образовательного кластера «Воспроизводство и переработка лесных ресурсов»
	Реализация Программы производственно-образовательного кластера необходима для решения  следующих вопросов:

- устранение дефицита кадров в лесной отрасли Алтайского края;

- трудоустройство выпускников;
- проведение профориентационной работы среди школьников;

- целевое обучение;

- повышение квалификации преподавателей и мастеров производственного обучения на базе современных предприятий;

- разработка  и согласование программ ОПОП и ДПО совместно с работодателями

	2
	Повышение уровня трудоустройства выпускников до 68%
	В соответствии с национальным проектом «Образование», для  устранения дефицита кадров в лесной отрасли Алтайского края, к концу 2024 года увеличена доля выпускников, трудоустроенных по полученной специальности,  в общем количестве выпускников до 68%.

	3
	Школьники ежегодно  участвовали в профессиональных пробах, слетах, конкурсах
	В соответствии с национальным проектом «Образование» школьники участвуют в ранней профессиональной ориентации, что позволит  достичь следующих результатов охвата обучающихся: 2020 – 150 чел.; 2021 – 200 чел.; 2022 – 300 чел.; 2023 – 400 чел.; 2024 – 500 чел. 

	4
	Не менее 30% студентов обучаются по программам СПО на основе договоров о целевом обучении 
	В соответствии с национальным проектом «Образование», для  устранения дефицита кадров, путем  эффективного взаимодействия в образовательной и производственной сфере, к концу 2024 года увеличена доля студентов, обучающихся на основе договоров о целевом обучении, что позволит поэтапно достичь следующих результатов: 2020 – 14%; 2021 – 18%; 2022 – 22%; 2023 – 26%; 2024 – 30 %

	5
	Не менее 25 % всех выпускников прошли аттестацию в форме демонстрационного экзамена
	В соответствии с Порядком проведения государственной итоговой аттестации по программам СПО (приказ Минобрнауки РФ от 16.08.2013 № 968) к концу 2024 года увеличено, по сравнению с 2019 годом, число выпускников, проходящих промежуточную и государственную итоговую аттестацию в форме демонстрационного экзамена не менее чем 25 %.

Реализация мероприятий по подготовке и проведению демонстрационного экзамена направлена на формирование обновленных содержательных, организационных, материально-технических условий для прохождения промежуточной и итоговой аттестации с использованием механизма демонстрационного экзамена, что позволит поэтапно достичь следующих результатов охвата обучающихся: 2020 – 6%; 2021 – 8%; 2022 – 10%; 2023 – 12%; 2024 – 25 %

	6
	Открыты мастерские по компетенциям:

Ландшафтный дизайн и  Лесное дело
	На основе приоритетных групп компетенций для Алтайского края (распоряжение Правительства Алтайского края от 01.03.2019 № 76-р) определена потребность в  мастерских по компетенциям: Ландшафтный дизайн (2022г.) и Лесное дело (2024г.) 

	7
	Введены новые специальности по образовательным программам СПО 
	В соответствии с утверждением нового перечня профессий, специальностей и квалификаций, введены новые специальности:

- Технология лесозаготовительных и деревообрабатывающих производств;

- Оператор информационных систем и ресурсов

	8
	Студенты техникума активно участвовали в региональных чемпионатах профессионального мастерства «WorldSkills Russia», региональных этапах всероссийских олимпиад профессионального мастерства и отраслевых чемпионатах 
	Участие студентов техникума в конкурсах профессионального мастерства способствует повышению качества процесса обучения, обеспечивает подготовку конкурентоспособных на рынке труда специалистов, что позволит поэтапно достичь следующих результатов охвата обучающихся: 2020 – 14%; 2021 – 16%; 2022 – 20%; 2023 –25%; 2024 – 30 %

	9
	К 2024 году, не менее 85% студентов техникума заняты  в подготовке и реализации социально-значимых проектов, волонтерской деятельности, клубах по интересам, в работе органов студенческого самоуправления и городских общественных организациях
	Увеличение доли занятости обучающихся во внеурочное время, необходимо для:

- получения опыта по самореализации в различных видах творческой деятельности;

- получения опыта управлением физическим и психическим состоянием здоровья,  умением владеть собой;
- формирования патриотического  и гражданского самосознания молодежи;
- приобретения опыта и полезных навыков;
-  дает возможность реализовать себя и найти свое место в обществе. 

	10
	Доля собственных средств учреждения увеличилась на 5 %, по сравнению с 2019 годом
	Увеличение собственных средств учреждения на 5% необходимо для реализации Программы развития. Это возможно осуществить путем реализации программ дополнительного профессионального образования и профессионального обучения; оказания услуг по разработке проектов ландшафтного дизайна. 


1.4. Перечень  мероприятий  программы

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Форма реализации
	Сроки
реализации
	Результаты
	Руководитель проекта/ исполнитель мероприятия

	Задача 1. Совершенствование работы производственно-образовательного кластера «Воспроизводство и переработка лесных ресурсов» в направлении ранней профориентации и целевого обучения.

	

	1.1
	Организация и проведение регионального чемпионата «Молодые профессионалы» (юниоры) по компетенциям Лесное дело и Ландшафтный дизайн на базе КГБПОУ «БТЛХ»
	Участие школьников в чемпионате «Молодые профессионалы» (юниоры), мастер-классы по подготовке школьников к чемпионату
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Школьники овладели начальными навыками компетенций Лесное дело и Ландшафтный дизайн. Появился интерес к специальностям техникума. Знакомство с базой техникума.
	Директор;

Эксперты;

Члены Кластера

	1.2
	Организация и проведение мероприятий профессиональной направленности для  школьников 
	Мастер-классы, круглые столы с участием  школьников, студентов, работодателей в рамках деловой программы регионального чемпионата «Молодые профессионалы».

Тематические уроки, профессиональные пробы в школах края, совместно с работодателями.
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Ранняя профориентация школьников. Школьники ежегодно  участвовали в профессиональных пробах, тематических уроках. Реализована Программа кластера.
	Администрация;

Члены Кластера

	1.3
	Организация выступления агитбригады техникума совместно с работодателями в школах края
	Музыкально-информационная концертная программа для школьников с участием работодателей
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Ранняя профориентация школьников. Знакомство с техникумом, его студентами, коллективом и партнерами. 
	Заместитель директора по воспитательной работе;

Члены Кластера

	1.4
	Консультационно-методическое сопровождение учебно- исследовательской деятельности школьников
	Консультации преподавателей техникума и работодателей для школьников по выполнению учебно-исследовательских работ
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Мотивация школьников к выполнению проектов экологической направленности. 
	Заместитель директора по учебной работе;
Члены Кластера

	1.5
	Проведение мероприятий к  Международному Дню леса совместно со школами края
	Тематические уроки, акции, концертные программы с приглашением школьников
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Ранняя профориентация школьников.
	Члены Кластера

	1.6
	Организация и  проведение краевого слета-практикума школьных лесничеств «Подрост» 
	Слет-практикум школьных лесничеств Алтайского края. Обучение, профессиональные конкурсы, досуговая программа.

Семинар  для руководителей школьных лесничеств
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Ранняя профориентация школьников. Знакомство с техникумом, его студентами, коллективом и партнерами. Профессиональные пробы школьников.
	Члены Кластера

	1.7
	Организация экологических акций, конкурсов совместно с работодателями и школьниками края
	Экологические акции, ярмарки, квесты, конкурсы фоторабот «Природа.да»
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Экологическое воспитание школьников. Реализована Программа кластера.
	Члены Кластера

	1.8
	Заключение целевых договоров на обучение по основным профессиональным образовательным программам  
	Совместные совещания с руководителями предприятий и кадровыми службами по вопросам заключения целевых договоров и общим вопросам профессионального образования. 
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Не менее 30% студентов обучаются по программам СПО на основе договоров о целевом обучении. Реализована Программа кластера.
	Члены Кластера

	1.9
	Трудоустройство выпускников
	Заседания комиссии по распределению выпускников совместно с руководителями предприятий и кадровыми службами
	30.06.2020 г.
далее ежегодно
	Уровень трудоустройства выпускников достиг 68%. Реализована Программа кластера.
	Директор,
руководитель центра содействия трудоустройству выпускников;

Члены Кластера

	Задача 2. Совершенствование качества процесса обучения, обеспечивающего подготовку конкурентоспособных на рынке труда и востребованных региональной экономикой выпускников, продемонстрировавших уровень подготовки в соответствии со стандартами WorldSkills не менее чем 25 % к 2024 году.

	2.1
	Подготовка экспертов демонстрационного экзамена в составе ГИА и промежуточной аттестации по стандартам Ворлдскиллс из числа педагогических работников и представителей работодателей
	Обучение преподавателей/мастеров производственного обучения и представителей работодателей
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Проведение демонстрационного экзамена обеспечено экспертами: 100% преподавателей и мастеров производственного обучения; не менее 50% представителей работодателей и социальных партнеров к 2024 году
	Заместитель директора по учебной работе

	2.2
	Создание мастерской по компетенции «Ландшафтный дизайн» 
	Создание мастерской
	20.12.2022 г.
	Свидетельство об аккредитации
	Директор;

Зам.директора по учебно-производственной работе;

эксперты

	2.3
	Создание мастерской по компетенции «Лесное дело»
	Создание мастерской
	20.12.2024 г.
	Свидетельство об аккредитации
	Директор;

Зам.директора по учебно-производственной работе;

эксперты

	2.4
	Введение новой специальности  Технология лесозаготовительных и деревообрабатывающих производств
	Открытие специальности. Разработка документации, организация учебного процесса
	01.09.2021г.
	Лицензия на ведение образовательной деятельности
	Директор;

Заместитель директора по учебной работе

	2.5
	Введение новой специальности   Оператор информационных систем и ресурсов
	Открытие специальности. Разработка документации, организация учебного процесса
	01.09.2024г.
	Лицензия на ведение образовательной деятельности
	Директор;

Заместитель директора по учебной работе

	2.6
	Организация и проведение регионального чемпионата «Молодые профессионалы» по компетенциям «Лесное дело» и «Ландшафтный дизайн» 
	Организация и проведение регионального чемпионата
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Проведены ежегодные региональные чемпионаты «Молодые профессионалы».

Участвовали в национальном чемпионате.
	Директор;

эксперты

	2.7
	Организация и проведение регионального этапа всероссийской олимпиады профессионального мастерства по Технологии деревообработки, краевого конкурса Станочник деревообрабатывающих станков 
	Организация и проведение олимпиады и  конкурса
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Проведены региональный этап всероссийской олимпиады профессионального мастерства по Технологии деревообработки, краевой конкурс Станочник деревообрабатывающих станков
	Администрация;

Председатели цикловых комиссий


	2.8
	Участие студентов техникума в  региональных чемпионатах профессионального мастерства «WorldSkills Russia», региональных этапах всероссийских олимпиад профессионального мастерства и отраслевых чемпионатах
	Участие в профессиональных конкурсах
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Дипломы, грамоты, свидетельства, сертификаты.

30% студентов являются участниками конкурсов профессионального мастерства.
	Заместитель директора по учебной работе;

учебно-производственной работе;

Методист

	2.9
	Повышение квалификации педагогических работников по вопросам подготовки кадров, в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями 
	Обучение руководителей и педагогических работников в образовательных учреждениях и стажировки на предприятиях отрасли
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Доля педагогических работников, прошедших обучение  по вопросам подготовки кадров, в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями, в общем числе  педагогических работников, к 2024 году 100 %.
	Методист

	2.10
	Участие ПОО в грантовых конкурсах на  развитие образовательной инфраструктуры техникума
	Участие в конкурсе 
	20.12.2020 г.
далее ежегодно 
	Выигран грант, привлечены средства на развитие материально-технической базы ПОО
	Администрация;

Председатели цикловых комиссий;

Главный бухгалтер

	Задача 3 Совершенствование качества воспитательного процесса, обеспечивающего создание условий для успешной социализации и самореализации обучающихся.

	3.1
	Участие в общетехникумовских, городских, краевых, всероссийских творческих  мероприятиях
	Краевой фестиваль «Пою мое отечество»;

«Лига КВН»;

«Конкурсы чтецов»;

Выезд агитбригад,

Отчетные концерты, смотры самодеятельного творчества «Лесное эхо» и др.
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Дипломы, грамоты, свидетельства, сертификаты.

Увеличение количества участников культурно-массовых мероприятий.

Увеличение доли занятости обучающихся во внеурочное время
	Зам. директора по 

Воспитательной работе;

Педагоги дополнительного образования;

преподаватели

	3.2
	Участие в спортивных общетехникумовских, городских, краевых, всероссийских состязаниях
	Военно-спортивная

эстафета;

Многоборье по 9 видам спорта.
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Дипломы, грамоты, свидетельства, сертификаты.

Увеличение количества участников спортивно-массовых мероприятий.

Увеличение доли занятости обучающихся во внеурочное время
	Зам. директора по 

Воспитательной работе;

Педагоги дополнительного образования;

преподаватели

	3.3
	Формирование гражданского самосознания обучающихся, путем вовлечения их в волонтерскую и социально значимую деятельность
	Работа волонтерского отряда «Забота», проведение акций по благоустройству территории техникума, дендрологического парка, города
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Увеличение численности обучающихся, занятых в волонтерской и социально значимой деятельности 
	Зам. директора по 

воспитательной работе;

Зам. директора по 

Учебно-производственной работе

Руководитель музея

	3.4
	Повышение квалификации педагогов дополнительного образования, социального педагога, педагога-психолога
	Обучение на курсах повышения квалификации;

Участие  в мастер-классах
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Высокий уровень проведения занятий в кружках и секциях. Увеличение численности обучающихся, осваивающих дополнительные общеразвивающие программы.
	Зам. директора по 

воспитательной работе;

Методист

	3.5
	Совместные мероприятия с социальными партнерами:
- КГБУСО «Комплексный центр социального обслуживания населения г.Бийска»;

- комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав администрации г.Бийска;

- КГБУЗ «Наркологический диспансер»;

- ОП «Заречье» МУМВД России «Бийское»
	Лекции, беседы, круглые столы
	30.06.2020 г.
далее ежегодно
	Повышение уровня правовой грамотности, самосознания. Профилактика правонарушений, употребления наркотических веществ и алкогольных напитков.
	Заместитель директора по воспитательной работе

	Задача 4. Совершенствование управления финансовыми ресурсами, обеспечивающими реализацию программы развития, за счет увеличения к 2024 году доли собственных средств учреждения, не менее чем на 5 %

	4.1
	Разработка плана финансово-хозяйственной деятельности
	Выполнение ежегодного плана финансово-хозяйственной деятельности
	15.01.2021г.

далее ежегодно
	Эффективно использованы финансовые средства учреждения
	Директор;

гл. бухгалтер

	4.2
	Получение дополнительных собственных средств от приносящей доход деятельности
	Реализация программ дополнительного профессионального образования и профессионального обучения.

Реализация продукции, изготовленная учреждением в рамках образовательного процесса.

Разработка проектов ландшафтного дизайна.

Оказание услуг по заготовке древесины с лесного опытного участка и ее реализация
	15.01.2021г.

далее ежегодно
	Получили дополнительные собственные средства
	Директор;

администрация

	4.3
	Оптимизация расходов
	Эффективное распределение финансовых средств, в рамках действующего законодательства
	15.01.2021г.

далее ежегодно
	Сокращены расходы учреждения
	Директор;

администрация


1.5 Финансовое обеспечение Программы

	№ п/п
	Наименование результата и источники финансирования
	Объем финансового обеспечения по годам реализации (млн. рублей)
	Всего (млн. рублей)

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9


	1
	 Введена новая специальность Технология лесозаготовительных и деревообрабатывающих производств

	1.1
	Закупка оборудования для введения специальности Технология лесозаготовительных и деревообрабатывающих производств 
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.3
	 бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	1.1.4
	внебюджетные источники
	
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3
	1,5

	2
	 Введена новая специальность Оператор информационных систем и ресурсов

	2.1
	 Закупка оборудования для введения специальности Оператор информационных систем и ресурсов 
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	2.1.4
	внебюджетные источники
	
	
	
	
	0,5
	0,3
	0,8

	3
	Результат: Открыты мастерские по компетенциям: Ландшафтный дизайн, Лесное дело

	3.1
	Закупка оборудования для мастерской по компетенции «Ландшафтный дизайн» 
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.1
	федеральный бюджет*
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.4
	внебюджетные источники
	
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,1
	0,5

	3.2
	Закупка оборудования для мастерской по компетенции «Лесное дело» 
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	3.2.4
	внебюджетные источники
	
	
	
	
	
	0,6
	0,6

	4
	Результат: Не менее 25 % всех выпускников проходят аттестацию в форме демонстрационного экзамена 

	4.1
	Приобретение расходных материалов для проведения демонстрационного экзамена по специальности Садово-парковое и ландшафтное строительство
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	4.1.4
	внебюджетные источники
	
	0,05
	0,05
	0,05
	0,05
	0,01
	0,3

	4.2
	Участие экспертов в проведении демонстрационного экзамена
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	4.2.4
	внебюджетные источники
	
	0,01
	0.01
	0,01
	0,01
	0.01
	0,05

	5
	Результат: Проведена подготовка чемпионата, обеспечено участие обучающихся в региональных чемпионатах профессионального мастерства «Молодые профессионалы» по компетенции Ландшафтный дизайн и Лесное дело

	5.1
	Приобретение дополнительного оборудования для проведения регионального чемпионата профессионального мастерства «Молодые профессионалы», в связи с ежегодным изменением программы по компетенции Ландшафтный дизайн
	
	
	
	
	
	
	

	5.1.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	5.1.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	5.1.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	5.1.4
	внебюджетные источники
	
	0,05
	0,05
	
	
	
	0,1

	5.2
	Приобретение расходных материалов для проведения регионального чемпионата профессионального мастерства «Молодые профессионалы»  по компетенции Ландшафтный дизайн
	
	
	
	
	
	
	

	5.2.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	5.2.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	5.2.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	5.2 4
	внебюджетные источники
	
	0,03
	0,03
	0,03
	0,03
	0,03
	0,15

	5.3
	Приобретение дополнительного оборудования для проведения регионального чемпионата профессионального мастерства «Молодые профессионалы», в связи с ежегодным изменением программы по компетенции Лесное дело
	
	
	
	
	
	
	

	5.3.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	5.3.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	5.3.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	5.3.4
	внебюджетные источники
	
	0,05
	
	0,05
	
	
	0,1

	5.4
	Приобретение расходных материалов для проведения регионального чемпионата профессионального мастерства «Молодые профессионалы»  по компетенции Лесное дело
	
	
	
	
	
	
	

	5.4.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	5.4.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	5.4.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	5.4.4
	внебюджетные источники
	
	0,02
	0,02
	0,02
	0,02
	0,02
	0,1

	5.5
	Участие экспертов в проведении регионального чемпионата профессионального мастерства «Молодые профессионалы»
	
	
	
	
	
	
	

	5.5.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	 5.5.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	5.5.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	5.5 4
	внебюджетные источники
	
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,05

	5.6.
	Обучение   эксперта для проведения регионального чемпионата профессионального мастерства «Молодые профессионалы» 
	
	
	
	
	
	
	

	5.6.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	5.6.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	5.6.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	5.6 4
	внебюджетные источники
	
	
	
	0,05
	
	
	0,05

	6
	Результат: Педагогические работников повысили квалификацию по вопросам подготовки кадров, в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями
	
	
	
	
	
	
	

	6.1.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	6.1.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	6.1.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	6.1 4
	внебюджетные источники
	
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,05

	7
	Результат: Увеличена доля студентов техникума, участвующих в региональных чемпионатах профессионального мастерства «WorldSkills Russia», региональных этапах всероссийских олимпиад профессионального мастерства и отраслевых чемпионатах, в общем числе студентов техникума (%)  к концу 2024 года до 30%.

	7.1.
	Расходы на участие студентов техникума в  региональных чемпионатах профессионального мастерства «Молодые профессионалы»
	
	
	
	
	
	
	

	7.1.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	7.1.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	7.1.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	7.1 4
	внебюджетные источники
	
	0,05
	0,05
	0,05
	0,05
	0,05
	0,25

	7.2.
	Расходы на участие студентов техникума в олимпиадах профессионального мастерства
	
	
	
	
	
	
	

	7.2.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	7.2.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	7.2.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	7.2 4
	внебюджетные источники
	
	0,03
	0,03
	0,03
	0,03
	0,03
	0,15

	8.
	Результат:  Увеличено количество участников культурно-массовых и спортивно-массовых мероприятий. 

	8.1
	Расходы на участие студентов техникума в краевых и всероссийских конкурсах
	
	
	
	
	
	
	

	8.1.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	8.1.2
	краевой бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	8.1.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	8.1 4
	внебюджетные источники
	0,03
	0,03
	0,03
	0,03
	0,03
	0,03
	0,18

	9
	Результат:  Созданы современные условия для реализации основных образовательных программ СПО, а также программ профессиональной подготовки и дополнительных профессиональных программ

	9.1
	Создание доступной среды для лиц с ОВЗ и инвалидов
	
	
	
	
	
	
	

	9.1.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	9.1.2
	краевой бюджет**
	
	

	9.1.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	9.1 4
	внебюджетные источники
	
	
	
	
	
	
	

	9.2
	Обновление фонда библиотеки учебно-методической и нормативной литературой
	
	
	
	
	
	
	

	9.2.1
	федеральный бюджет
	
	
	
	
	
	
	

	9.2.2
	краевой бюджет**
	
	

	9.2.3
	бюджеты муниципальных образований
	
	
	
	
	
	
	

	9.2.4
	внебюджетные источники
	
	0,05
	0,05
	0,05
	0,05
	0,05
	0,25

	
	Итого финансовых затрат 
	
	
	
	
	
	
	

	
	внебюджетные источники
	0,03
	0,79
	0,74
	0,79
	1,19
	1,64
	5,18


·  *- в случае выигрыша гранта;
·  **- при наличии финансирования краевого бюджета
1.6  Ключевые риски и возможности
	№

п/п
	Наименование риска/ возможности

	Мероприятия по предупреждению риска/

реализации возможности

	
	Риски:
	

	1
	Недостаток финансирования собственных средств для осуществления проектов  техникума. 
	Мониторинг эффективности бюджетных и внебюджетных вложений.


	2
	Недостаточный уровень подготовки педагогических кадров для реализации новых образовательных программ.
	Повышение квалификации. Стажировки на предприятиях. Целевое обучение будущих сотрудников. Социальное партнерство. 

	3
	Увеличение процента обучающихся с низким уровнем развития, низкой учебной мотивацией, вследствие социальной неблагополучной жизненной ситуации обучающегося.
	Действие в техникуме системы поддержки обучающихся: создание благоприятных условий для обучения и проживания, выплата стипендий, формирование здорового образа жизни, успешной социализации и самореализации в социуме.

	4
	Необходимость  постоянного  внедрения нового оборудования и техники.
	Модернизация материально-технической базы техникума. Сетевое взаимодействие, в рамках работы инновационного производственно-образовательного кластера «Воспроизводство и переработка лесных ресурсов»

	
	Возможности:
	

	1
	Наличие прочных связей с работодателями
	Успешная работа  инновационного производственно-образовательного кластера «Воспроизводство и переработка лесных ресурсов»

	2
	Своевременное обучение, переподготовка и повышение квалификации педагогических кадров.
	Создание благоприятных условий  министерством образования и науки Алтайского края для повышения квалификации педагогическим работникам. Социальное партнерство с другими СПО и ВУЗами.
Прохождение стажировок на предприятиях отрасли.

	3
	Проведение  профориентационной работы.
	Составление и реализация плана  профориентационной работы в техникуме.

	4
	Трудоустройство выпускников техникума. 100% занятость выпускников.
	Организация работы центра содействия трудоустройству выпускников

	5
	Ориентация на потребителя образовательных услуг. 

Постоянное совершенствование образовательного процесса с учетом результатов мониторинга.
	Наличие системы менеджмента качества в техникуме.

	6
	Действие в техникуме системы поддержки обучающихся: создание благоприятных условий для обучения и проживания, выплата стипендий, формирование здорового образа жизни и др.
	Организация воспитательной работы в техникуме.


1.7. Дополнительная информация

1.7.1. Методика расчета показателей программы
	№ п/п
	Наименование показателя
	Единица

измерения
	Временные 
характеристики

показателя
	Алгоритм формирования

(формула)
	Базовые показатели (используемые в формуле)
	Ответственный за сбор данных

	1
	Доля выпускников, трудоустроенных по полученной специальности,  в общем количестве выпускников 
	(%)
	30.06.2020

далее ежегодно
	Т = (Т1/О) х100


	Т1 – количество выпускников очной формы обучения, трудоустроенных по полученной специальности (чел.);

О – общее количество выпускников очной формы обучения (чел.)
	Руководитель центра содействия трудоустройства выпускников

	2
	Доля выпускников, продемонстрировавших уровень подготовки в соответствии со стандартами WorldSkills, в общем количестве выпускников 
	(%)
	20.12.2020

далее ежегодно
	В = (В1/В2) х100


	В1 – количество выпускников,   продемонстрировавших уровень подготовки, соответствующий стандартам WorldSkills (чел.);

В2 – количество обучающихся,  завершивших обучение по программам СПО (чел.)
	Заместитель директора по учебной работе

	3
	Число мастерских, оснащенных современной материально-технической базой 
	(ед.)
	20.12.2022 г.
20.12.2024 г.
	Указать количество мастерских в техникуме (в единицах)
	
	Заместитель директора по учебно-производственной работе

	4
	Доля студентов, обучающихся по программам СПО на основе договоров о целевом обучении в общей численности студентов
	(%)
	20.12.2020

далее ежегодно
	Ц = (К1/К2) х100


	К1 – количество студентов обучающихся  на основе договоров о целевом обучении  (чел.);

К2 – общее количество студентов (чел.)
	Руководитель центра содействия трудоустройства выпускников

	5
	Количество школьников, участвующих в профориентационных мероприятиях (профессиональных пробах, слетах, конкурсах) 
	(чел.)
	20.12.2020

далее ежегодно
	Указать количество школьников, участвующих в профориентационных мероприятиях за прошедший календарный год
	
	Заместитель директора по учебной работе

	6
	Доля студентов техникума, участвовавших в региональных чемпионатах профессионального мастерства «WorldSkills Russia», региональных этапах всероссийских олимпиад профессионального мастерства и отраслевых чемпионатах, в общем числе студентов 
	(%)
	20.12.2020

далее ежегодно
	П = (П1/О) х100


	П1 - количество студентов техникума, участвовавших в чемпионатах профессионального мастерства (чел.);

О - общее количество студентов (чел.)
	Заместитель директора по учебно-производственной работе;
Методист

	7
	Доля студентов техникума, занятых в подготовке и реализации социально-значимых проектов, волонтерской деятельности, клубах по интересам, в работе органов студенческого самоуправления и городских общественных организациях, в  общем числе студентов 
	(%)
	20.12.2020

далее ежегодно
	В = (В1/О) х100


	В1 - количество студентов техникума, занятых во вне учебной деятельности (чел.);

О - общее количество студентов (чел.)
	Зам.директора по воспитательной работе

	8
	 Увеличение доли собственных средств учреждения 
	(%)
	15.01.2021

далее ежегодно
	Д = (Д1/Д2) х100


	Д – процент увеличения собственных средств (%);

Д1 – сумма собственных средств текущего года (руб.);

Д2 - сумма собственных средств 2019 года (руб.);
	Гл.бухгалтер;

Ведущий экономист


1.8.2. Реестр заинтересованных сторон программы
	№ п/п
	Заинтересованная сторона
	Эксперт
(ФИО, должность)
	Ответственный
от ПОО
	Мероприятия по взаимодействию

	1
	Министерство образования и науки Алтайского края
	Г.В.Синицына –
Заместитель министра
	С.Н.Кузнецов –
директор
	Контроль за выполнением программы.
Контроль и надзор соблюдения законодательства.

Лицензирование новых специальностей.

	2
	Министерство природных ресурсов и экологии Алтайского края

	В.А.Черных -
заместитель министра,
начальник управления лесами 
	С.Н.Кузнецов –

директор
	Решение кадрового вопроса.

Сетевое взаимодействие.

Трудоустройство выпускников.

Повышение квалификации.

	3
	ООО «Лесная холдинговая компания «Алтайлес»

	И.М.Ключников - Генеральный директор  


	С.Н.Кузнецов –

директор
	Решение кадрового вопроса.

Сетевое взаимодействие.

Трудоустройство выпускников.

Повышение квалификации.

	4
	ООО «Бийский лесхоз» 
	Б.И.Трунов – 
директор
	С.Н.Кузнецов –

директор
	Решение кадрового вопроса.

Сетевое взаимодействие.

Трудоустройство выпускников.

Повышение квалификации.

	5
	ООО «Зеленстрой» 
	В.Н.Юрьев –
директор
	С.Н.Кузнецов –

директор
	Решение кадрового вопроса.

Сетевое взаимодействие.

Трудоустройство выпускников.

Повышение квалификации.

	6
	КГБУ ДО «Алтайский краевой детский экологический центр»
	И.Н. Марискин - директор 
	С.Н.Кузнецов –

директор
	Профориентационная работа.
Социальное партнерство.


2.1. Информационная справка о ПОО

КГБПОУ  «Бийский  техникум лесного хозяйства»  является единственным образовательным учреждением в регионе, которое реализует специальности по подготовке специалистов лесного хозяйства и садово-паркового и ландшафтного строительства. 
         Деятельность техникума осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации в области образования и Уставом техникума, а также локальных актов, регламентирующих деятельность всех структурных подразделений.  Образовательной деятельность осуществляется, в соответствии  с Лицензией и свидетельством об аккредитации.  
В техникуме реализуется 3 основные профессиональные образовательные программы по укрупненной группе 35.00.00 Сельское, лесное и рыбное хозяйство. Все основные профессиональные образовательные программы, реализуемые техникумом, являются востребованными на рынке труда Алтайского края.    
По состоянию на 01.10.2019 года численность обучающихся по основным профессиональным образовательным программам   – 800 человек.
По дополнительному профессиональному образованию и профессиональному обучению реализуется 6 программ. 
В обучении используются инновационные технологии – информационно-коммуникационные, проектные, учебно-исследовательская работа, системно-деятельностный подход, компетентностное обучение и т.д. Организована учебно-исследовательская работа студентов.

 В целях повышения эффективности социального партнерства, обеспечения трудовых прав работников и недопущения социальной напряженности в коллективе  работает  первичная профсоюзная организация, которая вошла в Алтайскую краевую общественную организацию  профсоюза.

Техникум имеет свой сайт, где представлена основная информация о техникуме. 
Качество подготовки обучающихся, эффективное обеспечение кадровых потребностей экономики в перспективе требует активизации взаимодействия образовательных организаций и работодателей, предъявляющих спрос на кадры.
         С 2017 года техникум организовал  инновационный производственно-образовательный кластер «Воспроизводство и переработка лесных ресурсов». Разработана программа кластера.

      В состав кластера входят:

1) Министерство природных ресурсов и экологии Алтайского края, Управление лесами Алтайского края; 

2) ООО «Лесная холдинговая компания «Алтайлес»;

3) КГБУ ДО «Алтайский краевой детский экологический центр»;

4) КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства»;

5) Филиал ФБУ «Рослесозащита» «Центр защиты леса Алтайского края».
Кластер необходим для решения ряда важных задач:

- обеспечение кадровых потребностей предприятий;

- внедрение и реализация в техникуме элементов дуальной модели обучения;

- создание  структурных подразделений на предприятиях;

- развитие практики целевого обучения в интересах предприятий и организаций реального сектора экономики.

- прохождение всех видов практики для студентов на современных предприятиях;

- прохождение стажировок для педагогических работников на предприятиях с целью повышения квалификации;

- трудоустройство выпускников;

- проведение профориентационной работы;
- участие работодателей в государственной итоговой аттестации выпускников; 

- согласование основных и дополнительных профессиональных образовательных программ и др. 

На базе техникума проходят курсы переподготовки кадров и повышение квалификации специалистов лесного хозяйства Алтайского края, а педагогические работники проходят стажировки на предприятиях отрасли.
КГБПОУ  «Бийский техникум лесного хозяйства» является  членом Ассоциации лесных образовательных учреждений, научно-исследовательских институтов и организаций России, Ассоциации образовательных организаций  «Сибирский технологический университет».
Техникум организует и проводит конкурсы профессионального мастерства:

- Региональный этап всероссийской олимпиады по специальности Технология деревообработки;

- Региональный чемпионат «Молодые профессионалы» по компетенциям «Ландшафтный дизайн», «Лесное дело. 
- Краевой конкурс  профессионального мастерства «Лучший по профессии «Станочник деревообрабатывающих станков».
Студенты участвуют во  Всероссийских профессионально-прикладных соревнованиях «Лесное многоборье». 

Техникум является образовательной организацией, которая занимает активную социальную позицию, студенты и педагоги техникума являются организаторами и участниками экологических, волонтерских, проектов; спортивных мероприятий, олимпиад, конференций и конкурсов.

Анализ выполнения программы развития за 2017-2019 гг.

Целью завершившейся в 2019 г. Программы развития КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства» на 2017-2019 годы было повышение качества подготовки квалифицированных кадров в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями, запросами населения и перспективными задачами развития общества и экономики Алтайского края, обеспечив к концу 2019 года подготовку кадров по программам  с элементами дуального обучения - до 100%.
Итог реализации Программы развития на 2017-2019 годы.

	№
	Мероприятия
	Ед.

измерения 
	Значения показателей
	Отметка о выполнении
	Причина невыполнения

	
	
	
	Исх.
знач.
	2017
(план)
	2017
(факт)
	2018
(план)
	2018
(факт)
	2019

(план)
	2019

(факт)
	
	

	Задача 1. Совершенствование образовательных программ в рамках изменения содержания и технологии подготовки, обеспечивающих к 2019 году обучение студентов очного отделения по программам с элементами дуального обучения до 100%.

	1.1
	Внедрены элементы дуальной системы обучения по всем специальностям очной формы обучения.
	Ед.
	0
	1
	1
	2
	2
	3
	3
	выполнено
	

	1.2
	Количество студентов, обучающихся по специальностям СПО, участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 
	Чел.
	46
	48
	48
	50
	50
	53
	60
	выполнено
	

	1.3
	Удельный вес численности выпускников, продолживших обучение в образовательных учреждениях высшего профессионального образования 
	%
	10
	10
	10
	10,5
	11
	11
	12
	выполнено
	

	1.4
	Доля обучающихся, освоивших на «хорошо» и «отлично» программу учебных дисциплин и профессиональных модулей по результатам промежуточной аттестации
	%
	34- 0чно

40-Заочно
	35
41
	35
41
	36
42
	40
42
	37- 0чно

43-Заочно
	39

43
	выполнено
	

	1.5
	Трудоустройство выпускников. 
	%
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	65
	выполнено
	

	1.6
	Качество знаний на ГИА
	%
	65
	66
	80
	68
	82
	70
	85
	выполнено
	

	1.7
	Количество программ  дополнительного профессионального образования 
	Ед.
	3
	4
	4
	5
	5
	6
	6
	выполнено
	

	1.8
	План Ассоциации лесного образования, Ассоциации образовательных организаций «Сибирский государственный технологический университет», краевого и городского Совета директоров ПОО Алтайского края выполнен 
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	выполнено
	

	1.9
	Увеличено количество  студентов, участвовавших  в международных,  всероссийских, региональных, краевых, городских конкурсах, выставках, олимпиадах, фестивалях 
	Чел.
	65
	76
	76
	85
	90
	94
	94
	выполнено
	

	2. Совершенствование кадровой политики техникума, путём обеспечения к 2019 году доли руководящих и педагогических работников, прошедших повышение квалификации по вопросам внедрения новых ФГОС СПО, в общей численности перечисленных работников на уровне 100%.Обеспечение к 2019 году соответствия педагогических работников профессиональным стандартам.

	2.1
	Обеспечение перехода педагогических работников на работу в условиях действия профессиональных стандартов 
	%
	0
	50
	50
	100
	100
	100
	100
	выполнено
	

	2.2
	Доля руководящих и педагогических  работников, прошедших повышение квалификации в течение последних 3 лет, в общей численности перечисленных работников 
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	выполнено
	

	2.3
	Преподаватели и мастера производственного обучения аттестованы на высшую квалификационную категорию 
	%
	60
	62
	74
	63
	65
	64
	67
	выполнено
	

	3. Развитие инфраструктуры и организационно-экономических механизмов, обеспечивающих доступность услуг среднего профессионального образования в техникуме. Обеспечение к 2019 году - разработки и начала реализации проекта доступной среды для лиц с ограниченными возможностями здоровья. Обеспечение информационной открытости техникума  на уровне 100%.

	3.1
	Обеспечена информационная открытость ПОО на сайте 
	%
	99
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	выполнено
	

	3.2
	Организован внутриучрежденческий и финансовый контроль. План-график мероприятий контроля выполнен на %
	%
	99
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	выполнено
	

	3.3
	Проект доступной среды 


	
	
	Проект разработан
	
	Начата

реализация
	
	
	
	выполнено
	

	3.4
	Обеспечены средней  заработной платы   педагогические работники  на уровне средней заработной  платы края.
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	выполнено
	

	3.5
	Текущий ремонт в общежитии № 1 и № 2, учебной деревообрабатывающей мастерской, учебных корпусах, гараже, лесной пожарной  станции
	
	
	
	
	
	
	
	
	выполнено
	

	3.6
	Приобретение мягкого инвентаря для общежития (матрац, подушка, одеяло, наволочка, пододеяльник, простыня). 
	.

.
	
	
	
	
	
	
	
	Не выполнено
	Недостаток собственных средств

	3.7
	Привиты все студенты и педагогические работники, работающие в условия риска укуса клеща
	
	
	
	
	
	
	
	
	выполнено
	

	3.8
	Приобретена спецодежда 
	
	
	
	
	
	
	
	
	выполнено
	

	4. Воспитание гармоничной личности студентов в процессе обучения.

	4.1
	Ежегодный план воспитательной работы выполнен
	
	
	
	
	
	
	
	
	выполнено
	

	4.2
	Организована  внеклассная работа. Организована  работа кружков и спортивных секций.
	
	
	
	
	
	
	
	
	выполнено
	


Финансирование  Программы развития на 2017 – 2019 гг
	Источник
	Ед.изм.
	2017 г.
	2018г.
	2019г.
	Итого

	
	
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт
	план
	факт

	Краевой  бюджет
	тыс.руб
	9971,3
	7884
	9971,3
	11925,3
	9571,3
	14603,3
	29513,9
	34412,6

	Внебюджетные источники
	тыс.руб
	2350
	2529,8
	2146
	2519,4
	2051
	2775
	6547
	7824,2


Основные показатели Программы развития на 2017 – 2019 гг. выполнены. Не выполнено мероприятие по приобретению мягкого инвентаря для общежития. Причина – недостаток собственных средств.

2.2.Аналитико - прогностическое обоснование программы развития

 1) Аналитико - прогностическое обоснование программы развития.

Аналитическое и прогностическое обоснование Программы развития основывается на результатах маркетингового анализа, SWOT-анализа, внешнего и внутреннего анализа. Результаты анализа показывают, что изменения в социально- экономической жизни общества, в требованиях к качеству профессионального образования обусловили следующие тенденции развития и модернизации профессионального образования: 
- превращение профессионального образования в составную часть социально-экономической политики; 
- возрастание роли социальных партнеров в совершенствовании профессионального образования, повышение ответственности за состояние профессионального образования всех заинтересованных сторон; 
- формирование новых прочных связей профессионального образования с потребностями рынка труда и конкретных производств, малым и средним бизнесом; 
- индивидуализация профессионального образования, как создание методик, технологий и организационных форм, ориентированных на обучающихся. 
Анализ качества образовательной деятельности техникума показывает: 
 В техникуме созданы необходимые условия для оптимальной организации образовательного процесса: разработаны основные профессиональные образовательные программы (ППССЗ) в соответствии с требованиями ФГОС СПО; учебно-материальная и лабораторная база техникума в основном обеспечивает реализацию федеральных государственных образовательных стандартов; выполняется план повышения квалификации педагогических работников. 
Программа развития КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства»  на 2020-2024 годы поможет  удовлетворить потребности предприятий лесной отрасли и организаций Алтайского края в квалифицированных рабочих кадрах и специалистах среднего звена.
Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды техникума. Для диагностики внешнего окружения, в целях изучения возможностей и угроз развития техникума в будущем, проанализированы приоритетные направления развития системы профессионального образования, экономики Алтайского края, стратегия развития лесной  отрасли. 
Эффективное функционирование техникума напрямую зависит от степени налаженности социального партнерства, возобновления и укрепления связей с предприятиями-заказчиками кадров. Цель такого взаимодействия – не только сформировать реальные задания от конкретных предприятий на необходимый им уровень специалистов, но и обеспечить активное взаимодействие с предприятием на всем протяжении обучения его потенциальных работников. Обеспечение государственных гарантий доступности среднего профессионального образования, востребованность выпускников техникума на рынке труда, возможность расширения спектра дополнительных образовательных услуг, реализация целевых региональных программ, направленных на развитие образовательной системы Алтайского края позволяют коллективу техникума планировать варианты направлений его развития.
Таблица 1
SWOT анализ потенциала развития ПОО
	Оценка актуального состояния

внутреннего потенциала ПОО
	Оценка перспектив развития ПОО в соответствии с изменениями внешнего окружения

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	Соответствие цели и задач техникума приоритетам экономического развития Алтайского края
	Ограниченные возможности комплексного финансирования стратегических целей и задач
	Реформы по обеспечению соответствия уровня образования мировым стандартам и требованиям
	Экономический кризис и его воздействие на инфраструктуру образовательной среды

	Наличие образовательного, социально-культурного потенциала
	Невысокая активность участия педагогических работников в грантовых проектах
	Хороший уровень возможной интеграции промышленного потенциала края с образовательным потенциалом техникума
	Нестабильность доходов населения, предприятий, которые выступают заказчиками образовательных услуг

	
	
	Высокий уровень потребности предприятий в кадрах.
	

	Наличие программ развития  и модернизации техникума
	Сложность в прогнозировании финансовых средств, которые поступают из бюджетных и внебюджетных средств.
	Наличие государственных ориентиров и приоритетов развития образовательной и социально-культурной деятельности профессиональных образовательных организаций
	Изменения в нормативной документации, которая регламентирует образовательную деятельность ПОО

	
	
	Спрос на образовательные услуги
	Динамика изменения внешней среды (социально-экономическая обстановка, демографическая ситуация и др.)

	Наличие организационно-управленческой структуры техникума
	Имеются резервы в повышении уровня организации основных направлений деятельности техникума
	Положительное влияние социально-экономических факторов на совершенствование системы управления техникумом
	Быстрые темпы изменения законодательных и нормативных правил функционирования СПО.

	Применение ИК - технологий
	Недостаточное обновление и развитие учебного оснащения образовательного процесса в связи с динамикой совершенствования  ИК – технологий.
	Расширение перечня основных профессиональных образовательных программ и дополнительных образовательных услуг
	Недостаточное количество педагогических кадров для реализации новых образовательных программ. 

	Качественное методическое обеспечение ФГОС
	Недостаточное  использование возможностей дистанционного обучения
	Благоприятные организационно-правовые  условия для расширения спектра образовательных услуг
	

	Эффективная организация повышения квалификация и стажировки на предприятиях
	Консервативный подход определенных педагогических работников по отношению к  изменению традиционной системы обучения
	Членство в Ассоциации лесного образования, что дает возможность решать проблемы при подготовке специалистов  для лесной отрасли
	

	Успешная работа Центра содействия трудоустройству выпускников
	Снижение показателей качества образовательных результатов по причине «усложнения» общего контингента обучающихся: увеличение процента обучающихся с низким уровнем развития, низкой учебной мотивацией, вследствие социально неблагополучной жизненной ситуации обучающихся
	Усиление роли предприятий – социальных партнеров в профессиональной подготовке обучающихся.
Членство в инновационном производственно-образовательном кластере «Воспроизводство и переработка лесных ресурсов»
	Низкий образовательный уровень выпускников школ. 

	Практико-ориентированная подготовка специалистов
	
	Формирование практических навыков студентов при проведении практических занятий на предприятиях
	

	Хорошая организация  профориентационной работы
	Небольшой интерес к профессиям лесной отрасли
	Хорошо организованная профориентационная работа, проводимая коллективом техникума, совместно с социальными партнерами
	

	Востребованность выпускников на рынке труда
	Большая часть выпускников призывается в РА
	Потребность предприятий в кадрах
	

	Действие в техникуме системы поддержки обучающихся: создание благоприятных условий для обучения и проживания, выплата стипендий, формирование здорового образа жизни и др.
	
	Наличие востребованных  профессий. Повышение привлекательности рабочих профессий и специальностей
	

	Материально-техническая база, в основном, соответствует требованиям ФГОС
	Требуется постоянное внедрение нового оборудования, техники и библиотечных фондов
	Большой ассортимент в выборе материально-технических ресурсов
	Недостаток финансирования для осуществления проектов  техникума

	
	Недостаточное развития внебюджетной деятельности техникума
	Развитие сетевого взаимодействия с производством
	


Проведенный SWOT- анализ позволил определить основные конкурентные преимущества техникума. К ним относятся:

- достаточно высокий авторитет техникума в социуме;

- квалифицированный педагогический коллектив;

- использование в образовательном процессе современных технологий обучения и воспитания;

- систематическая работа по повышению качества подготовки специалистов;

- широкая возможность практического обучения студентов;

- сложившаяся в техникуме система воспитательной работы и традиций;

- участие в работе производственно-образовательного кластера;
- участие в работе Ассоциации лесного образования.
При проведении анализа выявлены следующие проблемы:
- невысокая заинтересованность молодежи на получение профессий, связанных с лесной промышленностью;

- недостаточный уровень внебюджетного финансирования;
- низкий образовательный уровень выпускников школ;

- недостаточное развитие материально-технической базы;

- у большинства обучающихся,  нет потребности в самовоспитании и самореализации, стремления к непрерывному профессионально-личностному развитию.
Перечисленные негативные факторы могут затруднить дальнейшее совершенствование техникума. Для того, чтобы снизить вышеуказанные негативные факторы, необходимо:
- совершенствовать качество образовательных услуг, в том числе за счет применения новых форм обучения, участия студентов в конкурсах профессионального мастерства и плотного взаимодействия  с работодателями и социальными партнерами;

- модернизировать материально-техническую базу техникума;

- совершенствовать качество процесса обучения по программам ДПО;
- создать условия для личностно-профессионального развития обучающихся, путем развития творческой, исследовательской и экспериментальной деятельности;

- совершенствовать систему воспитательной работы;
- продолжать активную работу с работодателями по трудоустройству выпускников, ранней профориентации и целевому обучению;

- совершенствовать управление финансовыми ресурсами, увеличивать долю собственных средств.
Анализ проблем техникума и причин их возникновения требует разработки новой программы развития.
2) Проблемно ориентированный анализ состояния ПОО
Таблица 2
	Направления

образовательной 

деятельности
	Актуальное состояние, достижения образовательной деятельности
	Проблемы
	Пути их 

решения

	Задача 1. Совершенствование работы производственно-образовательного кластера «Воспроизводство и переработка лесных ресурсов» в направлении ранней профориентации и целевого обучения.

	Ранняя профориентация
	Профориентационная работа проводится среди школьников. Работа планируется, назначен ответственный.
	Низкая заинтересованность молодежи на получение профессий лесной отрасли.
	Включить в план работы Кластера проведение профориентационной работы совместно с  работодателями. Организовывать тематические уроки, профессиональные пробы, конкурсы, слеты, совместно с работодателями. Увеличивать охват школьников, занятых в профориентационных мероприятиях. 

	Целевое обучение
	11% студентов обучаются на основе договоров о целевом обучении
	Несмотря на дефицит кадров, работодатели боятся вступать в договорные отношения с обучающимися на длительный период.
	Совместные совещания представителей Кластера по вопросам профессионального обучения и подготовки кадров.
Подбор кандидатов для целевого обучения.

	Трудоустройство выпускников
	 Создан центр содействия трудоустройству выпускников.
	Нежелание выпускников уезжать на работу в отдаленные места сельской местности.
	Целевое обучение.
Знакомство студентов с предприятиями лесной отрасли Алтайского края (презентации предприятий, проведенные представителями работодателей).  Проведение распределения совместно с работодателями.

Совместная работа с работодателями  по адаптации выпускников на рабочих местах.

	Задача 2. Совершенствование качества процесса обучения, обеспечивающего подготовку конкурентоспособных на рынке труда и востребованных региональной экономикой выпускников, продемонстрировавших уровень подготовки в соответствии со стандартами WorldSkills не менее чем 25 % к 2024 году.

	Модернизация материально-технической базы, в соответствии со стандартами «Ворлдскиллс Россия».
	Создана площадка для проведения регионального чемпионата по компетенциям Лесное дело и Ландшафтный дизайн.
	Необходимо создание мастерских.

Недостаток финансирования для осуществления проекта  техникума.
	Совершенствование управления финансовыми ресурсами, увеличение доли внебюджетных доходов учреждения.

	Укрепление  кадрового потенциала образовательного учреждения, повышение квалификации педагогов, изучение и распространение опыта
	Подготовлены эксперты для проведения регионального чемпионата «Ворлдскиллс Россия».
Проводятся стажировки на предприятиях.
	Необходима подготовка экспертов демонстрационного экзамена в составе ГИА и промежуточной аттестации по стандартам Ворлдскиллс из числа педагогических работников и представителей работодателей
	Организация работы по обучению педагогических работников и работодателей.
Кураторство РКЦ Алтайского края.

Разработка системы наставничества

	Развитие социального партнерства


	Создан инновационный производственно-образовательный кластер «Воспроизводство и переработка лесных ресурсов»
	-
	Укрепление связей и расширение членов кластера

	Увеличение доли студентов техникума, участвующих в региональных чемпионатах профессионального мастерства «WorldSkills Russia», региональных этапах всероссийских олимпиад профессионального мастерства и отраслевых чемпионатах, в общем числе студентов техникума (%)  к концу 2024 года до 30%.
	На 2019г. – 12%

приняли участие в  региональных чемпионатах профессионального мастерства «WorldSkills Russia», региональных этапах всероссийских олимпиад профессионального мастерства

	Обновление оборудования и материалов.

Низкая внутренняя мотивация обучающихся к участию в конкурсах


	Модернизация материально-технической базы.
Психологическая подготовка к участию в конкурсах  и стимулирование участников.


	Подготовка обучающихся к демонстрационному экзамену
	5% участников  от общего числа обучающихся  на 2019г.
	Демонстрационный экзамен проводится в пилотном режиме.
Недостаточный уровень  мотивации студентов для прохождения процедуры дем.экзамена.
	Психологическая подготовка к участию в дем.экзамене  и стимулирование участников.
Стимулирование педагогических работников, участвующих в подготовке студентов к дем.экзамену.

	Введение новых специальностей Технология лесозаготовительных и деревообрабатывающих производств и Оператор информационных систем и ресурсов
	На данный момент реализуются 3 основные профессиональные программы
	Требуются большие затраты на создание материально-технической базы. 
Не решен кадровый вопрос.
	Увеличение доли внебюджетных доходов 
учреждения.

Решение кадрового вопроса. Целевое обучение.

	Участие ПОО в конкурсах на  развитие образовательной инфраструктуры техникума 
	Не участвовали в 

Конкурсах на получение гранта
	Небольшое количество компетенций для участия в лотах.


	Открытие новых специальностей и профессий.

	Задача 3. Совершенствование качества воспитательного процесса, обеспечивающего создание условий для успешной социализации и самореализации обучающихся.

	Обеспечение социализации студентов

	Охвачены: 100% обучающихся


	Невысокая социальная активность студентов
	Диагностические обследования учащихся сотрудниками социально-психологической службы. Сопровождение обучающихся в социуме в рамках    «Программ воспитания и социализации обучающихся техникума».

	Развитие вне учебной деятельности студентов, осваивающих дополнительные общеразвивающие программы

	Охвачены: 20 % обучающихся
	Невысокая активность студентов. Снижение уровня материального благосостояния семей и желанием обучающихся в свободное от занятий время трудоустроиться.
	 Проведение мастер-классов, акций, концертных мероприятий, спортивных соревнований, с целью привлечения студентов в клубы по интересам. 

	 Активизация развития форм по реализации социально-значимых проектов
	
Охвачены: 

10 % обучающихся
	Низкая социальная активность обучающихся
	Увеличение количества обучающихся, участвующих в социально-значимых проектах

	Задача 4. Совершенствование управления финансовыми ресурсами, обеспечивающими реализацию программы развития, за счет увеличения к 2024 году доли собственных средств учреждения, не менее чем на 5 %

	Получение дополнительных собственных средств от приносящей доход деятельности
	Реализуются 6 программ дополнительного образования. Оказываются услуги по заготовке древесины с лесного опытного участка и ее реализация.
	Для реализации  новых образовательных программ, требуется материально-техническое обеспечение. 
	Совершенствование управления финансовыми ресурсами. Оптимизация расходов. Участие в конкурсах на получение грантов.

Нахождение источников для получения внебюджетных доходов, например: 

- увеличение программ ДПО;

-разработка проектов ландшафтного дизайна;

-реализация продукции, изготовленная учреждением в рамках образовательного процесса и др.


2.3. Концепция желаемого будущего состояния ПОО

КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства» имеет солидную материально-техническую базу, имеет возможность реализовывать профессиональные образовательные программы, в соответствии с ФГОС. Но, анализ показывает, что на современном этапе,  с внедрением новых, актуализированных программ, профессиональных стандартов, стандартов WorldSkills, база   частично  устарела, наблюдается нехватка нового оборудования и инструментов. 
Подготовить квалифицированных специалистов, в соответствии с новыми требованиями производств, возможно,  при условии технического переоснащения техникума, совершенствования инфраструктуры, обеспечивающей подготовку квалифицированных рабочих, служащих и специалистов среднего звена в соответствии с потребностями лесной отрасли  и ландшафтного дизайна. 
Необходимо обеспечить непрерывное профессиональное обучение педагогических работников, прохождение стажировок на предприятиях.
 Очень важно совершенствовать управление финансовыми ресурсами, находить возможности для увеличения внебюджетных доходов. 

В лесной отрасли Алтайского края на данный момент дефицит кадров. Привлечение молодого поколения в лесную отрасль – стратегически важное направление деятельности.

Большое значение в решении данных вопросов отводится КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства», который занимается подготовкой лесных специалистов и является единственным образовательным учреждением в регионе, работающим в этом направлении. 
Для привлечения молодежи в лесную отрасль, необходимо постоянное развитие образовательного учреждения, ранняя профориентация школьников, хорошее качество образовательного процесса, обеспечивающего подготовку конкурентоспособных на рынке труда и востребованных региональной экономикой выпускников, высокий имидж техникума.
К 2024 году КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства» должен стать основной базой для подготовки и переподготовки специалистов лесной отрасли среднего звена и рабочих профессий, центром по обучению лиц различного возраста, от  школьников до старшего поколения, компетенциям «Ландшафтный дизайн» и «Лесное дело», программ ДПО. Для этого должны быть созданы мастерские.
КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства» должен являться гарантом качественной подготовки кадров, реализуемой в рамках взаимовыгодного отраслевого сотрудничества в сфере лесной, деревообрабатывающей промышленности и садово-паркового и ландшафтного строительства. Для этого необходимо расширить сферы сотрудничества с работодателями, обеспечить сетевое взаимодействие.  

Постоянно, в своей работе,  техникум должен формировать будущего  специалиста, готового к освоению новых знаний, приобретению многофункциональных умений, профессиональной мобильности, и конкурентоспособности в интересах запросов работодателей. Постоянно осуществлять становление духовных идеалов молодежи, оказывать помощь в самовоспитании, самоопределении, нравственном самосовершенствовании обучающихся, приобретении социального опыта.
Для осуществления ожидаемых результатов, разработана Программа развития на период 2020 - 2024 годы.  Программа развития техникума - основополагающий документ, определяющий стратегию и основные направления совершенствования  образовательной, 
учебно-воспитательной, хозяйственной, финансово-экономической и управленческой деятельности. 

Актуальность Программы развития обусловлена тем, что она позволит: 
-   ликвидировать дефицит кадров и компетенций в лесной, деревообрабатывающей отрасли и ландшафтного дизайна;

· значительно снизить риск не востребованности выпускников через повышение уровня профессионального образования до уровня требований работодателей и регионального рынка труда, результаты трудоустройства выпускников должны быть не менее 68 %; 

· позволит снизить уровень социальной напряженности посредством совершенствования качества профессионального образования в части расширения и реализации имеющегося спектра образовательных услуг, формирования общих и профессиональных компетенций, и формирования психологической, социальной и личной готовности выпускников к профессионально - трудовой деятельности,  взаимодействия и коммуникации, способности к самообразованию и профессиональному росту на протяжении всей жизни;
· позволит значительно улучшить качество обучения за счет приобретения нового оборудования,  позволит осуществлять подготовку кадров в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями по компетенциям Ландшафтный дизайн и Лесное дело, посредством открытия  мастерских,  аккредитованных по стандартам WorldSkills;
· позволит совершенствовать качество процесса обучения и  обеспечить подготовку конкурентоспособных на рынке труда и востребованных региональной экономикой выпускников, продемонстрировавших уровень подготовки в соответствии со стандартами WorldSkills не менее чем 25 % к 2024 году;
· укрепить  кадровый потенциал образовательного учреждения, повысить квалификацию педагогов;
· укрепить внешние связи с социальными партнерами, благодаря успешной работе инновационного производственно-образовательного кластера «Воспроизводство и переработка лесных ресурсов»;
· позволит увеличить долю собственных средств учреждения;
· в экономическом аспекте Программа будет способствовать подготовке компетентного специалиста как ресурса социально-экономического развития регионального рынка труда через постепенное обновление оборудования техникума и технологий обучения. 

Механизмы реализации программы развития
	Задача 1. Совершенствование работы производственно-образовательного кластера «Воспроизводство и переработка лесных ресурсов» в направлении ранней профориентации и целевого обучения.

	1.1.
	Трудоустройство выпускников (%)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	65
	65
	66
	66
	67
	68

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	1.1.1
	Планирование работы центра содействия трудоустройству выпускников
	 20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Руководитель центра;

члены Кластера

	
	1.1.2
	Сотрудничество с предприятиями отрасли по вопросу заключения договоров на целевое обучение
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Директор;

члены Кластера

	
	1.1.3
	Проведение мероприятий по презентации  предприятий лесной отрасли Алтайского края, проведенные с привлечением представителей работодателей.  
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Заместитель директора по учебной работе;

члены Кластера

	
	1.1.4
	Проведение заседаний  комиссии по распределению выпускников совместно с руководителями и кадровыми службами предприятий
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Директор;

члены Кластера

	1.2.
	Не менее 30% студентов обучаются по программам СПО на основе договоров о целевом обучении (%)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	11
	14
	18
	22
	26
	30

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	1.2.1
	Проведение совместных совещаний представителей Кластера по вопросам профессионального обучения и подготовки кадров.


	20.12.2020 г.

далее ежегодно 
	Директор;

члены Кластера

	
	1.2.2
	Подбор кандидатов для целевого обучения.
	20.12.2020 г.

далее ежегодно 
	члены Кластера

	
	1.2.3
	Проведение ранней профориентации со школьниками
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	члены Кластера

	1.3.
	Ранняя профориентация. Школьники ежегодно  участвовали в профориентационных мероприятиях (профессиональных пробах, слетах, конкурсах) (чел.)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	100
	150
	200
	300
	400
	500

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	1.3.1
	Организация и проведение регионального чемпионата «Молодые профессионалы» (юниоры) по компетенциям Лесное дело и Ландшафтный дизайн на базе КГБПОУ «БТЛХ». Проведение мастер-классов по подготовке школьников к чемпионату.
	20.12.2020 г.

далее ежегодно.


	Директор;

Заместители директора

	
	1.3.2
	Проведение мастер-классов, круглых столов с участием  школьников, студентов, работодателей в рамках деловой программы регионального чемпионата «Молодые профессионалы».
	20.12.2020 г.

далее ежегодно 
	Заместители директора;

члены Кластера

	
	1.3.3
	Проведение тематических уроков, профессиональных проб в школах края, совместно с работодателями.
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Директор;

зам.директора по УПР;

члены Кластера

	
	1.3.4
	Организация выступлений агитбригады техникума совместно с работодателями в школах края
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР;

члены Кластера

	
	1.3.5
	Организация и  проведение краевого слета-практикума школьных лесничеств «Подрост»
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Директор;

члены Кластера

	
	1.3.6
	Организация экологических акций, конкурсов совместно с работодателями и школьниками края
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	члены Кластера

	1.4.
	Реализована Программа работы производственно-образовательного кластера «Воспроизводство и переработка лесных ресурсов» (%)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	1.4.1
	Составление ежегодного плана работы Кластера
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Члены Кластера

	
	1.4.2
	Проведение анализа работы Кластера. 
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Члены Кластера 

	Задача 2. Совершенствование качества процесса обучения, обеспечивающего подготовку конкурентоспособных на рынке труда и востребованных региональной экономикой выпускников, продемонстрировавших уровень подготовки в соответствии со стандартами WorldSkills не менее чем 25 % к 2024 году.

	2.1.
	Не менее 25 % всех выпускников прошли аттестацию в форме демонстрационного экзамена (%)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	5
	6
	8
	10
	12
	25

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	2.1.1
	Подготовка экспертов демонстрационного экзамена в составе ГИА и промежуточной аттестации по стандартам Ворлдскиллс из числа педагогических работников и представителей работодателей
	   20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Директор;

Зам.директора по учебной работе;

эксперты 

	
	2.1.2
	Повышение квалификации педагогических работников по вопросам подготовки кадров, в соответствии с современными стандартами и передовыми технологиями 
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	директор;

заместитель директора по УПР;

Методист

	2.2.
	Открыты мастерские по компетенциям:

Ландшафтный дизайн и  Лесное дело, нарастающим итогом (ед.)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	0
	0
	0
	1
	1
	2

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	2.2.1
	Создание мастерской по компетенции «Ландшафтный дизайн»
	20.12.2022 г.

	Директор;

Зам.директора по учебно-производственной работе;

эксперты

	
	2.2.2
	Создание мастерской по компетенции «Лесное дело»
	20.12.2024 г.

	Директор;

Зам.директора по учебно-производственной работе;

эксперты

	
	2.2.3
	Участие ПОО в грантовых конкурсах на  развитие образовательной инфраструктуры техникума
	20.12.2020 г.
далее ежегодно
	Администрация;

Председатели цикловых комиссий;

Главный бухгалтер

	2.3.
	Введены новые специальности по образовательным программам СПО, нарастающим итогом  (ед.)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	0
	0
	1
	1
	1
	2

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	2.3.1
	Введение новой специальности  Технология лесозаготовительных и деревообрабатывающих производств
	20.12.2021 г.


	Директор;

Заместители директора

	
	2.3.2
	Введение новой специальности   Оператор информационных систем и ресурсов
	20.12.2024 г.


	Директор;

Заместители директора

	
	2.3.3
	Модернизация материально-технической базы
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Директор;

зам.директора по УПР

	2.4.
	Студенты техникума активно участвовали в региональных чемпионатах профессионального мастерства «WorldSkills Russia», региональных этапах всероссийских олимпиад профессионального мастерства и отраслевых чемпионатах (%)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	12
	14
	16
	20
	25
	30

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	2.4.1
	Организация и проведение регионального чемпионата «Молодые профессионалы» по компетенциям «Лесное дело» и «Ландшафтный дизайн» 
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	директор;

заместитель директора 



	
	2.4.2
	Организация и проведение регионального этапа всероссийской олимпиады профессионального мастерства по Технологии деревообработки, краевого конкурса Станочник деревообрабатывающих станков 
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	директор;

заместитель директора 



	
	2.4.3
	Участие студентов техникума в  региональных чемпионатах профессионального мастерства «WorldSkills Russia», региональных этапах всероссийских олимпиад профессионального мастерства и отраслевых чемпионатах
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	директор;

заместитель директора 



	
	2.4.4
	Участие студентов техникума в  конкурсах профессионального мастерства, организуемых по плану Совета директоров
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	директор;

заместитель директора 



	Задача 3. Совершенствование качества воспитательного процесса, обеспечивающего создание условий для успешной социализации и самореализации обучающихся.

	3.1.
	85% студентов техникума заняты в различных мероприятиях вне учебной деятельности (подготовке и реализации социально-значимых проектов, волонтерской деятельности, клубах по интересам, в работе органов студенческого самоуправления и городских общественных организациях) (%.)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	70
	73
	76
	79
	82
	85

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	3.1.1
	Разработка нормативной документации по организации и созданию условий для социализации и самореализации обучающихся
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР

	
	3.1.2
	Увеличение спектра мероприятий вне учебной деятельности.
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР

	
	3.1.3
	Повышение квалификации руководителей,  педагогов дополнительного образования, социального педагога, педагога-психолога, классных руководителей
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР;

Методист

	
	3.1.4
	Организация информирования через сайт, стенды о предстоящих мероприятиях, итогах, графиках работы секций, кружков, студенческих объединений и др. Выпуск газет.
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР

	3.2.
	Не менее 20% обучающихся участвовали в волонтерской деятельности
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	15
	18
	20
	25
	28
	30

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	2.2.1
	Увеличение спектра мероприятий волонтерской деятельности
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР;

Классные руководители

	
	2.2.2
	Вовлечение в волонтерскую деятельность, путем организации фотовыставок, классных часов, открытых воспитательных мероприятий, стимулирования студентов, занимающихся волонтерской деятельностью.
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР;

Классные руководители;

Руководитель волонтерской организации

	3.3
	Не менее 25 % обучающихся освоили дополнительные общеразвивающие программы
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	20
	21
	22
	23
	24
	25

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	3.3.1
	Разработка нормативной документации по организации и осуществлению образовательной деятельности по дополнительным общеразвивающим  программам
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР

	
	3.3.2
	Формирование структуры и содержания ДО
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР

	
	3.3.3
	Увеличение спектра кружков и секций
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР

	
	3.3.4
	Повышение квалификации педагогов дополнительного образования
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР;

Методист

	3.4.
	Не менее 10% обучающихся вовлечены в деятельность Совета студенческого самоуправления техникума (%)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	3.4.1
	Развитие потенциала молодежи для активного участия в жизни общества
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР;

Классные руководители

	
	3.4.2
	Распространение эффективных моделей и форм участия молодежи в управлении общественной жизнью
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР;

Классные руководители

	
	3.4.3
	Участие в проекте «Кадры будущего»
	20.12.2020 г.


	Директор;

Зам.директора по ВР

	3.5.
	17% обучающихся участвуют в конкурсах, соревнованиях, олимпиадах, фестивалях всероссийского и регионального уровней (за исключением профессиональной направленности) (%)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	3.5.1
	Повышение интереса обучающихся к личностному развитию
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Заместители директора

	
	3.5.2
	Разработка механизмов привлечения обучающихся к активному участию во вне учебной деятельности
	20.12.2020 г.

далее ежегодно
	Зам.директора по ВР;

Классные руководители

	3.6
	Обучающиеся активно  участвуют  в мероприятиях по гражданско-патриотическому воспитанию (%)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	70
	73
	76
	79
	82
	85

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	3.6.1
	Увеличение спектра мероприятий  гражданско-патриотической направленности
	2020-2024
	Зам.директора по ВР;

Классные руководители

	
	3.6.2
	Привлечение социальных партнеров к проведению гражданско-патриотических мероприятий
	2020-2024
	Зам.директора по ВР

	3.7.
	 30% студентов техникума заняты в подготовке и реализации социально-значимых проектов (%)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	10
	12
	15
	20
	25
	30

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	3.7.1
	Увеличение спектра направлений социально-значимых проектов
	2020-2024
	Зам.директора по ВР

	
	3.7.2
	Привлечение социальных партнеров к подготовке и реализации социально-значимых проектов
	2020-2024
	Зам.директора по ВР

	
	3.7.3
	Разработка документации.
	2020-2024
	Зам.директора по ВР

	3.8
	Снизился процент обучающихся совершивших правонарушения и стоящих на внешнем учете, в общем количестве обучающихся (%)
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	3.8.1
	Проведение профилактических мероприятий, в том числе с привлечением ПДН, комиссии по делам несовершеннолетних
	2020-2024
	Зам.директора по ВР

	
	3.8.2
	Повышение гражданско-правовой культуры обучающихся
	2020-2024
	Зам.директора по ВР

	Задача 4. Совершенствование управления финансовыми ресурсами, обеспечивающими реализацию программы развития, за счет увеличения к 2024 году доли собственных средств учреждения, не менее чем на 5 %

	4.2.
	Доля собственных средств учреждения увеличилась на 5 %, по сравнению с 2019 годом
	Показатель ожидаемого результата

	
	
	факт 2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	
	
	100
	101
	102
	103
	104
	105

	
	№
	Наименование мероприятия
	Срок реализации
	Исполнитель

	
	4.2.1
	Разработка плана финансово-хозяйственной деятельности
	15.01.2021г.

далее ежегодно
	Директор;

Главный бухгалтер

	
	4.2.2
	Получение дополнительных собственных средств от приносящей доход деятельности
	15.01.2021г.

далее ежегодно
	Директор;

администрация

	
	4.2.3
	Оптимизация расходов
	15.01.2021г.

далее ежегодно
	Директор;

администрация


Экспертиза и контроль исполнения программы развития
Экспертиза программы развития КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства» осуществляется после разработки программы. На программу получается внешняя и внутренняя рецензия.
Внешняя рецензия дается специалистом другой образовательной организации или работодателем, обладающим опытом для оценки программного документа.
Внутреннее рецензирование осуществляется на заседании Совета КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства».

В рамках экспертизы выясняется соответствие проекта документа требованиям, предъявляемым к программе развития в плане оформления, структуры, содержания, и возможности выступить эффективным инструментом перехода техникума в новое состояние.

После получения положительных рецензий происходит утверждение программы развития в Министерстве образования и науки Алтайского края. После этого программа развития утверждается директором техникума и закрепляется приказом по образовательной организации. Если рецензии содержат замечания, то программа утверждается после устранения замечаний.
Контроль исполнения программы развития состоит из внутреннего и внешнего. Внутренний контроль реализует совет администрации техникума, обеспечивающий организацию самоконтроля и самооценки результатов поэтапного и итогового результатов реализации программы. Внешний контроль реализует  Министерство образования и науки Алтайского края.

Реализация мероприятий программы развития вносится в ежегодные календарные планы работы техникума. Результаты поэтапного выполнения программы  рассматриваются на заседании Совета КГБПОУ «Бийский техникум лесного хозяйства». Организация выполнения программы осуществляется:

- Педагогическим советом техникума;

- Методическим советом техникума.

Программа развития является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка программы осуществляется ежегодно, все изменения утверждаются на заседании Педагогического совета или Совета техникума в августе.

